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Motto na uvod:

Dobry zrizovatel je ten, ktery vi, kolik co stoji —
a proc.
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VétsSina zfizovatell schvaluje miliony roéné, aniz vi,
kolik skutecné stoji vzdelavani v jejich skole

- obec + Skola = jedna verejnopravni korporace
- Skola neni Cerna skrinka: neni to ,oni hospodafri, my platime”
musime fidit, ne jen financovat
- zfizovatel nese odpovédnost, ale ¢asto nema dost informaci / kapacitu
- bez znalosti nakladu, nelze Fidit

(@) CiL PREZENTACE:
« ukazat slaba mista
 dat konkrétni doporuceni

posilit roli zrizovatele jako ,chytrého vlastnika®
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DUSLEDEK: musime skolu Fidit, ne jen financovat

nestaci:

o dat pfispévek
musim vedet:

o za co platim

o kolik to stoji

o jestli je to efektivni
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Role zrizovatele vs. role reditele

Kdo za co odpovida

« zfizovatel = strategie, investice, kontrola
 feditel = pedagogicke vedeni + provoz
Nejcastejsi chyba

* nechavame to celé na rediteli

nebo opacné:

« mikromanagement bez dat

POINTA:

» oddelit odpovédnosti, mit data a kontrolu

« problém neni, ze reditel skolu ridi; problem je, ze ji zrizovatel neridi
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Dusledky toho, ze Skolu nefidime jako sluzbu

 historicke rozpocty

* neznalost celkoveho hospodareni skoly
» prenaseni odpoveédnosti na reditele

» absence dat

* nevyuzivani synergii v ramci obce (kraje)
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Rozpocet skoly

PROBLEM
- zfizovatel Casto vidi jen ,svUj pFfispévek”

- nevidim cely rozpo€et — neridim skolu

CO BY MEL ZRIZOVATEL CHTIT

- kompletni rozpocet + ro€ni planu vynosu a nakladu v Clenéni
o statni penize po mésicich nebo Ctvrtletich
o Vlastni pfijmy - odpisovy plan
o dopliikova Cinnost - plan oprav a investic

o penezni fondy
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Rozpocet skoly

- realisticky stanovit predpokladané prijmy a vydaje
o zohlednit zménu platovych tarifu
o hezapomenout povinné odvody a tvorbu FKSP
o prijmy z vlastni Cinnosti
o transfery (provozni, pfipadné investicni)
- alokovat dostatek prostfedkl na opravy a obnovu majetku
« zohlednit hodnotu plnéni z uzavienych smiluv vcetné inflaCnich dolozek
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Pro pripomenuti — rozpocet zrizovatele
## Obsah rozpoctu

« vSechny predpokladané prijmy, vydaje a ostatni penézni operace (financujici)

o projektové transfery
— investiCni a neinvesticni — na zaklade pravniho aktu, registrace akce nebo

poskytovatelem schvaleného seznamu projektu

o pravidelné a oéekavané transfery
— prispévek na prenesenou pusobnost
— volby, SPOD, provoz Skoly, pfimé naklady na vzdélavani (kraje) atd.

- penézni fondy
o jejich tvorba a uziti

B Metodika Ministerstva financi k obsahu rozpoé¢tu
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/uzemni-rozpocty/legislativa-a-metodicka-podpora-uzemnich-

rozpoctu/2023/metodicky-pokyn-ministerstva-financi-k-obsahu-rozp-53583
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Prispéevek na provoz: konec ,,historickeho* rozpoctovani

PROBLEM

« prispévek = ,loni + neco malo navic* — bez vazby na realitu

CO BY MEL ZRIZOVATEL CHTIT
 strukturovany rozpocget:

energie

sluzby

opravy

platy nepedagogu, véetné povinnych odvodu a FKSP

ONIV ...

- popis / vysvétleni polozek, jednotkové ukazatele (KE/zak, KE/m?)
- identifikaci a zdivodnéni vétsSich odchylek

- plan a zduvodnéni vétSich oprav a investic

O O O O O
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Skutecné rizeni organizace (napr. skoly) — analyza o &
provozu

HLAVNiI AGENDY (vlastni vs. outsourcing)

« stravovani

 UKklid

« UcCetnictvi

« sprava budov ...

ANALYZA VYKONAVANYCH AGEND A UVAZKU

« v kontextu celé verejnopravni korporace (zfizovatel + servisni organizace + outsourcing)
- delame to takhle proto, ze je to nejlepsi... nebo proto, ze jsme to tak vzdy délali?
ANALYZA DOPLNKOVE CINNOSTI

- existuje, a pokud ano, pfinasi dodatecné zdroje sSkole?
« neexistuje, ale je zde pro ni prostor?
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JADRO PROBLEMU: ,Kolik stoji vzdélavani v nasi $kole?

« vSechno ma svoji cenu, resp. nic neni zadarmo
« prijmy moc neovlivnis — musis ridit naklady
KLICOVA OTAZKA
- kolik stoji vzdéelavani na nasi skole:

o zak

o provoz budovy

o provoz kuchyne a jidelny
O ...

« srovnavat Skoly v Case (benchmarking) — vyhodnocovat efektivitu
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Indikatory neefektivity

« vysoké jednotkoveé naklady (i po porizeni modernich technologii)
« vyrazné rozdily mezi skolami

- takto to délame vzdy*®

DOPORUCENI
« pravidelny provozni audit

« sdileni sluzeb mezi organizacemi zrizovatele
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Synergie v ramci obce

PRILEZITOSTI

 technické sluzby (opravy a udrzba)

- spole¢né nakupy (energie, sluzby)

« UCetnictvi / IT a kyberbezpeénost / GDPR /
PRINOSY

« uspory z rozsahu

- profesionalizace sluzeb / agend

« mensi zatéz pro reditele

.,Kazda skola, ktera si dela vsechno sama, je potencialné draha“
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Skryta past: skolni jidelna a ,,levné obedy*

« zfizovatel nové hradi veskeré naklady na provoz a platy
zaméstnancu

« zak nadale hradi pouze suroviny

 RUD jde za zakem, nikoli za stravovanym
o kalkulace uplnych nakladu pro stanoveni ceny jidla
o zfizovatel alokuje prispevek jidelné v navaznosti na vykony
o pokud stravovani poskytuje organizace jiného zrizovatele

* nutna uprava smluvniho vztahu mezi skolou a skolni jidelnou
(verejnou Ci soukromou) — nebo mezi zfizovateli
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Modernizace skolniho stravovani: cesta k provoznim
usporam

EKONOMIKA (probléem) TECHNOLOGIE (feSeni)

Ztraty, které nevidite

Uspory, které Ize dosahnout

E- stare technologie = vysoka spotieba energie < efektivni pfiprava pokrmu

. © Ubytek hmotnosti masa (> 20%) W= » optimalizace vyroby

. W — ., sniZeni vahového ubytku
? + vySSi kvalita jidla |

+ méné personalu

* vySSi potieba
personalu

* priklad: 500 jidel /den
* cena masa: 180 Ké/kg

* chytré fizeni spotreby
——— energie (energetické
* rocni ztrata pouze na e Ling

[y o ol S Spicky)
'_‘}surovmach (0,5 mil. K¢)

EEFE

iz
il

32 v e T R e o e e R e B [
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Jidelna pod lupou: jak spravné nastavit nakladovou
cenu

VYCHODISKO

« odhad roc€ni planované vyroby jidel

PROVOZ ROZVOJ

OPEX (provozni naklad
* potraviny
 mzdy (véetné odvodu a tvorby a VYUZITi KAPACITY N\

CAPEX (investicni naklady)

« odpisy budov a zarizeni

FKSP)

el torial : » Zaci Skoly
prgvo?élvg ny (”T‘a erlla ,vsnergle, * cizi stravnici
voda, udrzba, revize, s uz. y...) - o Zaci jinych $kol
» sdilena rezie skoly (admin, IT, uklid, o socialni zafizeni

pojisteni, ucetnictvi ...) \_ o z,ulice* Y,
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Investice, majetek a verejné zakazky

Nechte reditele ucit, vy hlidejte budovy a penize
- Skola nema byt investorem (neni vlastnik majetku)
- majetek ma byt Skole svéren, nikoliv dan do vypujcky (rozpoctova pravidla)

o svereny majetek je v aktivech skoly
o ztrata z titulu odpist neznamena, Ze chybi penize

 netvorit fond investic, pokud to neni potreba

- feditel # expert na VZ — vysoka rizika chyb

DOPORUCENI
 investice a vyznamné opravy = vzdy zfizovatel

« centralizace zadavani zakazek v ramci obce

. merodpora skolam (napf. VZMR)
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Pravni souvislosti rizeni PO

 zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctu (27/2/g):
<Doplnkova ¢cinnost prispévkoveé organizace (...) nesmi narusovat plnéni
hlavniho ucelu organizace a sleduje se oddélene.”

o co to konkrétné znamena?
o umim dolozit, ze spliuju?
o kdo by se na to mohl zeptat?

- muzete poruSovat zakon, aniz o tom vite (riziko nepovolené verejné podpory)

 riziko poruseni péce radného hospodare
,Neznalost nakladi muze byt pravni problém, ne jen ekonomicky*

neznalost nakladu na neefektivni pouziti v« s
v v - - . poruseni zakona
poskytovanou sluzbu verejnych penéz
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Do skoly pro levny obéd? Nekala
konkurence, hfimaji hospodsti. Vini stat i

obce
é.i—p"ﬂu %%k 4 < jakriziko eliminovat?

EIERE cicrenie 283 207 o KALKULACE uplnych nakladu na
- S - poskytovanou sluzbu

= zahrnuti vseho, co bylo v jakékoliv
formé vynalozeno, aby konkrétni
sluzba byla v daném obdobi
poskytnuta

e . o POZOR: nutnost zahrnovat naklady
S o (G€etnictvi), nikoliv vydaje (rozpocet)

Lidé wymenili kvili zdrazovani restaurace za skolni jidelny. To se nelibi hospodskym. llustracni snimek

Zhruba dvakrat levnéjsi obéd nez v restauracich laka nové stravniky do
Skolnich jidelen. Podle nastvanych hospodskych jde o nekalou konkurenci

https://www.denik.cz/ekonomika/levne-obedy-skolni-jidelny-

restaurace.htmli

sponzorovanou zfizovateli. Témi jsou stat, kraje Ci obce.
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Shrnuti

- neznam-li nakladovost mnou poskytovanych sluzeb, muzu tim nedodrzet
nékolik zakonu

« toto riziko snizim Ci eliminuju hIavné poctiyé pFipr,avenymi, podlozenymi
a aktualizovanymi KALKULACEMI UPLNYCH NAKLADU mych sluzeb

na kvalitni kalkulace potFebujg zejm. K\/ALITNi LIDI (know-how) a/nebo
SOFTWARE a taky KVALITNI VNITRNI PREDPISY, v&etné zpétné vazby

(kontrola, interni audit,...)
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Doporuceni

- nefidit ,podle minulosti“, sledovat moderni trendy
 chtit kompletni data, kompletni rozpocet skoly
- oddélit provoz vs. investice

- hledat uspory a synergie — feSit sdileni sluzeb (aneb kazda Skola nemusi mit
vsechno vlastni)

 nastavit jednoduchy kontrolni systéem
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Dekujeme za pozornost

Ludék TESAR
Cityfinance

Miroslav MATEJ
odbor Financovani uzemnich rozpoctu, Ministerstvo financi

monitor.statnipokladna.gov.cz
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/metodicka-podpora




